
12. LAICI CON VINCOLI CONTRATTUALI (NON VOLONTARI) 
 

«Realizziamo nelle nostre opere la comunità educativa e 

pastorale. […] In questa comunità i laici, associati al nostro 

lavoro, portano il contributo originale della loro esperienza e del 

loro modello di vita. 

Accogliamo e suscitiamo la loro collaborazione e offriamo la 

possibilità di conoscere e approfondire lo spirito salesiano e la 

pratica del Sistema Preventivo. 

Favoriamo la crescita spirituale di ognuno e proponiamo, a 

chi vi sia chiamato, di condividere più strettamente la nostra 

missione nella Famiglia salesiana» (Costituzioni SDB 47). 

 

«Le Ispettorie realizzano la loro missione attraverso attività e 

opere animate, ordinariamente, da una comunità salesiana 

locale. In questi anni, tuttavia, diverse Ispettorie, dopo attenta 

valutazione, hanno scelto di affidare alcune attività o opere alla 

gestione dei laici, all’interno del progetto e della responsabilità 

ispettoriali. Si è anche verificata l’accettazione nel progetto e 

nella responsabilità ispettoriali di alcune attività o opere 

educative sorte autonomamente e gestite da laici. 

In alcune di queste è presente la comunità salesiana, in altre 

no. In vari casi il rapporto SDB-laici ha assunto forme 

giuridicamente riconosciute: 

- il partenariato: indica un tipo di partecipazione, regolata da 

un contratto, nella quale laici e religiosi sono messi allo stesso 

livello per quanto riguarda le responsabilità da assumere; 

- la tutela: rappresenta un caso particolare di partenariato: la 

responsabilità organizzativa, gestionale, pedagogica e didattica è 

completamente assunta dai laici; i salesiani SDB restano garanti, 

di fronte alla chiesa locale, dell’indole cattolica e salesiana della 

scuola» (CG24, 1996 in ACG 356, n. 27). 

 

 

 

 

Dalla scheda 12 vengono raccolti dati sui laici 

che operano nelle ispettorie e nelle case, in particolare 

quelli legati da vincoli contrattuali. La distinzione tra 

tipologie di laici è stata così riportata: 

(a) dipendenti: soggetti che svolgono un lavoro 

subordinato a tempo indeterminato con mansioni 

in cucina, nelle pulizie, giardinieri, manutenzione 

della casa, portineria... 

(b) impiegati: soggetti che svolgono un lavoro 

subordinato a tempo indeterminato con incarichi 

in ufficio, segreteria, amministrazione... 

(c) consulenti: soggetti che svolgono un lavoro 

para-subordinato coordinato, continuativo o a 

progetto (in informatica, fisco, sicurezza, 

amministrazione, edilizia...) 

(d) insegnanti: di ogni ordine e grado esclusa 

l'università 

(e) professori universitari di IUS e UPS 

(compresi affiliati, aggregati, ecc.) 

 

 

 

NC: Non Salesiani Cooperatori; 

C: Salesiani Cooperatori;  

T: Totale Laici 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

NOTA: La maggior parte delle informazioni fornite 

dai compilatori della scheda ha riportato T = NC+ C; 

tuttavia, in alcuni casi il T non corrisponde alla 

somma NC+ C poiché alcune ispettorie hanno 

fornito solo il totale senza distinguere tra NC e C. 
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(dati globali tratti dalle indicazioni segnalate dai segretari ispettoriali) 
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AFRICA età media ispettorie x numerosità di laici stipendiati 

 
AMERICA età media ispettorie x numerosità di laici stipendiati 
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ASIA età media ispettorie x numerosità di laici stipendiati 

 
EUROPA età media ispettorie x numerosità di laici stipendiati 
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GLOBALE – LAICI CON VINCOLI CONTRATTUALI (valori assoluti) 

f DIPENDENTI IMPIEGATI CONSULENTI INSEGNANTI 
PROFESSORI  
UNIVERSITARI 

TOTALI 

Reg NC C T1 NC C T1 NC C T1 NC C T1 NC C T1 NC C T1 

RASE 1475 38 1513 1296 28 1324 135  135 3751 148 3899 164 4 168 6821 218 7039 

RASS 2751 167 2918 768 85 853 451 24 475 7584 971 8555 1218 211 1429 12772 1458 14230 

RAFM 1089 49 1138 1002 82 1084 260 30 290 4015 316 4331 280 65 345 6646 542 7188 

RECN 1216 55 1271 751 46 797 705 37 742 4351 83 4434 25 3 28 7048 224 7272 

RMED 2096 149 2433 1531 212 1821 331 11 343 7038 2371 9509 368 8 376 11364 2751 14482 

RAMI 1528 40 1683 1856 102 2492 341 19 375 4687 107 6221 1313 15 2708 9725 283 13479 

RAMS 3090 75 3165 3872 60 3926 1160 98 1258 15057 135 15192 2168 6 2174 25347 374 25715 

UPS 61  61 21  21 3  3    50 3 50 135 3 135 

TOT 13306 573 14182 11097 615 12318 3386 219 3621 52141 4131 49851 5586 315 7278 79858 5853 89540 

1 In alcuni casi il T non corrisponde alla somma NC+ C poiché alcune ispettorie hanno fornito solo il totale senza distinguere tra NC e C. 

 

 

 

GLOBALE – LAICI CON VINCOLI CONTRATTUALI (percentuali di colonna) 

% DIPENDENTI IMPIEGATI CONSULENTI INSEGNANTI 
PROFESSORI  
UNIVERSITARI 

TOTALI 

Reg NC C T NC C T NC C T NC C T NC C T NC C T 

RASE 11,1 6,6 10,7 11,7 4,6 10,7 4,0 0,0 3,7 8,1 3,6 7,5 2,9 1,3 2,3 8,5 3,7 7,9 

RASS 20,7 29,1 20,6 6,9 13,8 6,9 13,3 11,0 13,1 16,3 23,5 16,4 21,8 67,0 19,6 16,0 24,9 15,9 

RAFM 8,2 8,6 8,0 9,0 13,3 8,8 7,7 13,7 8,0 8,6 7,6 8,3 5,0 20,6 4,7 8,3 9,3 8,0 

RECN 9,1 9,6 9,0 6,8 7,5 6,5 20,8 16,9 20,5 9,4 2,0 8,5 0,4 1,0 0,4 8,8 3,8 8,1 

RMED 15,8 26,0 17,2 13,8 34,5 14,8 9,8 5,0 9,5 15,1 57,4 18,2 6,6 2,5 5,2 14,2 47,0 16,2 

RAMI 11,5 7,0 11,9 16,7 16,6 20,2 10,1 8,7 10,4 10,1 2,6 11,9 23,5 4,8 37,2 12,2 4,8 15,1 

RAMS 23,2 13,1 22,3 34,9 9,8 31,9 34,3 44,7 34,7 32,4 3,3 29,1 38,8 1,9 29,9 31,7 6,4 28,7 

UPS 0,5 0,0 0,4 0,2 0,0 0,2 0,1 0,0 0,1 0,0 0,0 0,0 0,9 1,0 0,7 0,2 0,1 0,2 

TOT 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 

 

 

 

REG. ASIA EST-OCEANIA – LAICI CON VINCOLI CONTRATTUALI 
 

DIPENDENTI IMPIEGATI CONSULENTI INSEGNANTI 
PROFESSORI  
UNIVERSITARI 

TOTALI 

Isp NC C T NC C T NC C T NC C T NC C T NC C T 

AUL 81  81 278  278    638  638    997  997 

CIN  4 4              4 4 

FIN 128  128 302 12 314 4  4 307 12 319 36 3 39 777 27 804 

FIS 150 10 160 60  60 30  30 100 20 120 8  8 348 30 378 

GIA 21 11 32 58 1 59 3  3 224 5 229 102 1 103 408 18 426 

INA                   

KOR 45  45 183 2 185 78  78 127 7 134    433 9 442 

MYM 8 4 12 4 2 6    2 2 4    14 8 22 

PGS 125 4 129 81 6 87 4  4 196 7 203    406 17 423 

THA 660  660 15  15 10  10 1376 15 1391    2061 15 2076 

TLS 50  50 100 5 105    687 80 767 18  18 855 85 940 

VIE 207 5 212 215  215 6  6 94  94    522 5 527 

T 1475 38 1513 1296 28 1324 135  135 3751 148 3899 164 4 168 6821 218 7039 
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REG. ASIA SUD – LAICI CON VINCOLI CONTRATTUALI 
 

DIPENDENTI IMPIEGATI CONSULENTI INSEGNANTI 
PROFESSORI  
UNIVERSITARI 

TOTALI 

Isp NC C T NC C T NC C T NC C T NC C T NC C T 

INB 499 1 500 149 3 152 188 8 196 1058 12 1070 136  136 2030 24 2054 

INC 502  502 104 10 114 39 4 43 1192 100 1292 91 3 94 1928 117 2045 

IND 276  276 42  42 16  16 760  760 22  22 1116  1116 

ING 189 3 192 25 1 26 8  8 577 4 581 22  22 821 8 829 

INH 150 25 175 50  50    300 25 325    500 50 550 

INK 569 12 581 198 4 202 173 12 185 831 35 866 252 1 253 2023 64 2087 

INM 127 96 223 93 67 160    1031 686 1717 382 195 577 1633 1044 2677 

INN 68 4 72 12  12 1  1 144  144 13 2 15 238 6 244 

INP 106  106 30  30    322 5 327 124  124 582 5 587 

INS 195 3 198 20  20 8  8 1173 25 1198 176 10 186 1572 38 1610 

INT  23 23        79 79     102 102 

LKC 70  70 45  45 18  18 196  196    329  329 

T 2751 167 2918 768 85 853 451 24 475 7584 971 8555 1218 211 1429 12772 1458 14230 

 

 

REG. AFRICA-MADAGASCAR – LAICI CON VINCOLI CONTRATTUALI 
 

DIPENDENTI IMPIEGATI CONSULENTI INSEGNANTI 
PROFESSORI  
UNIVERSITARI 

TOTALI 

Isp NC C T NC C T NC C T NC C T NC C T NC C T 

ACC 43 6 49 14 2 16    517 51 568    574 59 633 

AET                   

AFC 180  180 106  106 5  5 1060  1060 182 57 239 1533 57 1590 

AFE 34  34 34  34    7  7    75  75 

AFM 42 2 44 31  31    210 2 212    283 4 287 

AFO 125 1 126 188 8 196 116  116 382 16 398 64  64 875 25 900 

AFW 50 15 65 450 50 500 30 15 45 300 46 346    830 126 956 

AGL                   

ANG 374 20 394 58 6 64 16  16 564 7 571 19 3 22 1031 36 1067 

ATE 85  85 22 6 28 83 10 93 355 21 376    545 37 582 

MDG 112  112 64 4 68    306 9 315    482 13 495 

MOZ 25 5 30 20 5 25 10 5 15 150 160 310 15 5 20 220 180 400 

ZMB 19  19 15 1 16    164 4 168    198 5 203 

T 1089 49 1138 1002 82 1084 260 30 290 4015 316 4331 280 65 345 6646 542 7188 
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REG. EUROPA CENTRO-NORD – LAICI CON VINCOLI CONTRATTUALI 
 

DIPENDENTI IMPIEGATI CONSULENTI INSEGNANTI 
PROFESSORI  
UNIVERSITARI 

TOTALI 

Isp NC C T NC C T NC C T NC C T NC C T NC C T 

AUS 56  56 67  67 3 2 5 90  90    216 2 218 

BEN 23  23 7  7 1  1       31  31 

CEP 32 5 37 56 6 62 14  14 80 10 90 18  18 200 21 221 

CRO 10 1 11    1  1       11 1 12 

FRB                   

GBR 35  35 9  9          44  44 

GER 207  207 56  56 268  268 1633  1633    2164  2164 

IRL 22  22 10  10 3  3 145  145    180  180 

MLT 31  31 6  6 5 1 6 77 4 81    119 5 124 

PLE 70 5 75 50 5 55 35  35 474 20 494    629 30 659 

PLN 63 5 68 156 20 176 22 3 25 624 18 642    865 46 911 

PLO 168 23 191 126 13 139 281 30 311 481 5 486    1056 71 1127 

PLS 91 3 94 35  35 18  18 306 9 315 7  7 457 12 469 

SLK  1 1 80 2 82 27  27 73  73  3 3 180 6 186 

SLO 33 2 35 17  17 3  3 59 4 63    112 6 118 

UKR 60 10 70 20  20 5  5 60 5 65    145 15 160 

UNG 315  315 56  56 19 1 20 249 8 257    639 9 648 

T 1216 55 1271 751 46 797 705 37 742 4351 83 4434 25 3 28 7048 224 7272 

 

 

 

REG. MEDITERRANEA – LAICI CON VINCOLI CONTRATTUALI 
 

DIPENDENTI IMPIEGATI CONSULENTI INSEGNANTI 
PROFESSORI  
UNIVERSITARI 

TOTALI 

Isp NC C T NC C T NC C T NC C T NC C T NC C T 

ICC   188   78      100      366 

ICP 157 10 167 273 16 289 78 4 83 418 32 450 62 8 70 988 70 1059 

ILE 105  105 80  80 10  10 550  550 5  5 750  750 

IME 87 3 90 28 3 31 25 2 27 229 10 239    369 18 387 

INE 177 6 183 96 3 99 15  15 1015 5 1020 300  300 1603 14 1617 

ISI 130 10 140 35 10 45 30 5 35 340 18 358    535 43 578 

MOR 82 1 83 43 1 44    256 5 261 1  1 382 7 389 

POR 568 16 584 95 6 101    703 11 714    1366 33 1399 

SMX 790  790 881  881 173  173 3527  3527    5371  5371 

SSM  103 103  173 173     2290 2290     2566 2566 

T 2096 149 2433 1531 212 1821 331 11 343 7038 2371 9509 368 8 376 11364 2751 14482 
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REG. INTERAMERICA – LAICI CON VINCOLI CONTRATTUALI 
 

DIPENDENTI IMPIEGATI CONSULENTI INSEGNANTI 
PROFESSORI  
UNIVERSITARI 

TOTALI 

Isp NC C T NC C T NC C T NC C T NC C T NC C T 

ANT                   

BOL 174  174 580 27 607 32 1 33 453 2 455 419 1 420 1658 31 1689 

CAM 437 6 443 382 24 406 84 3 87 967 10 977 745 5 750 2615 48 2663 

COB 240  240 286 2 288 25  25 498 2 500    1049 4 1053 

COM 208 20 228 100 20 120 57  57 842 42 884    1207 82 1289 

ECU   115   534   15   1427   1380   3471 

HAI 20  20 20  20 15  15 500 20 520 45  45 600 20 620 

MEG 151 4 155 178 9 187 45 12 57 674 15 689 22 2 24 1070 42 1112 

MEM 144 5 149 125 10 135 15  15 14  14 82 7 89 380 22 402 

PER 100 5 105 120 7 127 50 3 53 520 12 532    790 27 817 

SUE 54  54 65 3 68 18  18 219 4 223    356 7 363 

SUO                   

VEN                   

T 1528 40 1683 1856 102 2492 341 19 375 4687 107 6221 1313 15 2708 9725 283 13479 

 

 

REG. AMERICA-CONO SUD – LAICI CON VINCOLI CONTRATTUALI 
 

 
DIPENDENTI IMPIEGATI CONSULENTI INSEGNANTI 

PROFESSORI  
UNIVERSITARI 

TOTALI 

Isp NC C T NC C T NC C T NC C T NC C T NC C T 

ARN 189 2 191 98 4 102 105  105 2203 39 2242 119 4 123 2714 49 2763 

ARS 289  289 1010  1010 144  144 6802  6802 549  549 8794  8794 

BBH 731  731 318  318 30  30 632  632 136  136 1847  1847 

BCG                   

BMA 120 70 190 138 32 170 61 10 71 220 42 262 41 2 43 580 156 736 

BPA 124 2 126 207  207 124 2 126 545  545 67  67 1067 4 1071 

BRE                   

BSP 941 1 942 1417 10 1427 343 86 429 1172 3 1175 518  518 4391 100 4491 

CIL 416  416 485 6 485 263  263 1638 25 1663 738  738 3540 31 3565 

PAR 132  132 145 1 146 62  62 685 2 687    1024 3 1027 

URU 148  148 54 7 61 28  28 1160 24 1184    1390 31 1421 

T 3090 75 3165 3872 60 3926 1160 98 1258 15057 135 15192 2168 6 2174 25347 374 25715 

 

 

REG. RMG-UPS – LAICI CON VINCOLI CONTRATTUALI 
 

 
DIPENDENTI IMPIEGATI CONSULENTI INSEGNANTI 

PROFESSORI  
UNIVERSITARI 

TOTALI 

Isp NC C T NC C T NC C T NC C T NC C T NC C T 

UPS 61  61 21  21 3  3    50 3 50 135 3 135 
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